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 2 

ACTA DE SESIÓN EXTRAORDINARIA DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA 3 
POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE GUALACEO  DEL DÍA LUNES 4 
19 FEBRERO 2024. 5 

 6 

En la ciudad de Gualaceo, siendo las 17h00  del día lunes  19  de Febrero del año 2024, 7 
de manera presencial y en la sala ZOOM  de sesiones de la Gerencia General de 8 
EMAPAS-G EP, se reúnen en sesión Extraordinaria los miembros del directorio de la 9 
EMAPAS-G EP, bajo la presidencia del Abg. Marco Tapia Jara, actúan como secretaria 10 
del Directorio la Ing. Karina Calle Molina quien certifica que asiste también, Ing. Alicia 11 
Saquicela Jefa Financiera, Dr. Jorge Balarezo Asesor Jurídico, Ing. Alex Gomezcoello 12 
Director Administrativo, (EMAPAS-G EP). Para tratar el siguiente orden del día: 13 

 14 

1. CONSTATACIÓN DE QUÓRUM. 15 

 16 

2. CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DEL OFICIO Nº GADMCG-GADMCG-2024-17 
0047-REMITIDO POR EL SR. ALCALDE. ABG. MARCO TAPIA JARA. 18 

PRIMER PUNTO: CONSTACIÓN DEL QUÓRUM. - se cuenta con el quórum    19 
reglamentario con la presencia de los siguientes miembros: 20 

 21 

Abg. Marco Tapia Jara             Presidente                   Presente 22 

      Abg. René Lucero                    Miembro Principal        Presente 23 

Sr. Luis Miguel Tacuri              Miembro Principal        Presente 24 

Lcda. Patricia Quillay               Miembro Principal        Presente 25 

 26 

 27 
SEGUNDO PUNTO: CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DEL OFICIO Nº GADMCG-28 
GADMCG-2024-0047-REMITIDO POR EL SR. ALCALDE.-Abg. Marco Tapia Jara 29 
dice: gracias Señor Secretario, Señora Gerente, señores Miembros del Directorio, yo 30 
creo que la documentación que se les adjunta a cada uno de ustedes podrá haber 31 
percibido la sensación de mí en calidad de Alcalde, pero también al ser Presidente del 32 
directorio aún más la preocupación con respecto a la situación que nos aqueja todo el 33 
país, la situación es bastante crítica, el país atraviesa una situación económica terrible, 34 
como nunca antes ha sucedido, el Municipio de Gualaceo está ya casi en la cuarta cuota 35 
que el estado aun no nos transfiere, esto quiero decir que más, menos USD $ 36 
2,000,000,00  nos están adeudando, sin embargo, hemos tenido que ir saliendo en 37 
algunas situaciones,  el día jueves se iba a paralizar el servicio de basura, les pedí 38 
comedidamente que se acerquen para hablar, dialogar porque de alguna manera a más 39 



de ellos ser los que brinda el servicio de recolección de la basura, creo que son las 40 
personas de primera línea en la ciudad son la gente que está cada día obteniendo 41 
contacto con los desechos, con la basura, con los desechos biopeligrosos, desechos 42 
orgánicos, inorgánicos, porque cuando estamos en un recorrido de basura, todo eso se 43 
ve y los olores que son bastante complicados, fuertes, sin embargo, esta gente llegó me 44 
dieron a conocer diferentes particularidades, de hecho, ya conversamos oficialmente 45 
con varios compañeros del equipo de aquí de la empresa EMAPAS, en este caso la Ing. 46 
Alicia, doctor Jorge hemos conversado con todos los compañeros en función de que 47 
necesitamos que se cubra lo antes posible al contratista porque el contratista también a 48 
decir de él, no tiene liquidez, sin embargo, nosotros, pese a la situación en que nosotros, 49 
eh, tenemos en el municipio algo crítico algo serio, he dispuesto que se transfiera USD$ 50 
80.000,00 hoy día había deberse echo, pero también hoy se convocó a reunión y ahora 51 
les exhorto a ustedes compañeros  del directorio para que seamos sensibles, ante casi 52 
cuatro meses o poco menos de que se les debe a los trabajadores de la empresa de 53 
Aseo para poderles cancelar la totalidad, hasta la presente fecha o hasta los días 54 
anteriores que daba un monto de USD$240.000,00 por qué cancelar la totalidad?  55 
Aquí va el por qué? Y es importante que sepan, probablemente la transferencia es algo 56 
incierto, si me dan al municipio de aquí en 15 días me dan un mes, lo primero que tengo 57 
que hacer es devolverles a Ustedes los USD160.000, 00 para que ustedes puedan tener 58 
nuevamente en sus cuentas contables, cierto? Y tengan la liquidez conforme ya estaba 59 
establecida, pero ese mismo rato, no voy a poderles dar en una planilla de 60 
USD$100.000,00  más porque prácticamente eso implicaría que casi todo el porcentaje 61 
de una cuota del estado se vaya solamente en trasferencia a EMAPAS, entonces, por 62 
lo tanto, sí quiero amortizar al menos del primer mes hasta tener yo un poco más de 63 
liquidez y poderles después compensar ya a los servicios a esta empresa por parte de 64 
las transferencias futuras, pero primero, si me llega en 15 días, será para ustedes la 65 
devolución, que así dice el documento que dentro de las primeras transferencias será la 66 
devolución a la empresa de agua potable y alcantarillado. Sí, entonces aquí les exhorto 67 
compañeros a que podamos ya de una vez salirnos con este tema y dejando un  criterio 68 
de lo que venga allá del estado y poder hacer los futuros pagos a la empresa EMAPAS 69 
G-EP, yo creo que si me atraso un mes de nuevo con la empresa, no creo que de nuevo 70 
nos vayan a cortar el servicio, si nos atrasamos un mes quince días no nos va a cortar 71 
el servicio, por eso quiero dejarles al día para que estén ya con los recursos necesarios 72 
para sostenerse ellos durante estos días y meses.  73 
Eso es compañeros lo que les puedo explicar, pedirles que tenga en consideración este 74 
escrito, eh, que se les ha pedido, se las ha pasado a ustedes y que de manera inmediata 75 
el día de mañana ya se proceda con la transferencia de estos recursos a la empresa y 76 
a su vez que ellos puedan pagar a los trabajadores, compañeros, está a disposición de 77 
ustedes, este pedido en mi calidad de alcalde y presidente del directorio y a través de 78 
gerencia se pueda hacer la transferencia lo antes posible.- Abg. René Lucero dice: 79 
bueno aquí Ingeniera sería importante que nos informe sobre el flujo de caja.- Ing. Alicia 80 
Saquicela dice: justo de eso era lo que conversábamos ese día yo decía que los 81 
ingresos, como todos nuestros ingresos o los gastos se financian con nuestros ingresos, 82 
entonces yo decía se puede hacer alguna obra de acuerdo al flujo de caja así sea 83 
momentáneamente, pero como presupuestamos internamente en el presupuesto, el 84 
saldo de caja bancos, está como quedó con un millón quinientos y justo da como para 85 
cubrir los $240.000,00 entonces  prácticamente como dice usted, el flujo de caja está 86 
bien para poder cubrir todo si no se paraliza ninguna obra, lo que sí quedaría aquí 87 
también en la sesión porque la licenciada Quillay mociono en esa sesión del Directorio 88 
que el saldo de caja bancos se pondría en una reforma al presupuesto que se ponga 89 
para la construcción de la sede, me acuerdo que Usted mociono eso, entonces aurita 90 
como dice el señor Alcalde, se tendría que esperar hasta que se haga la transferencia, 91 
como no sabemos la reforma cuando se haga, entonces allí se tendría que de vuelta 92 
retomar en lo que se quedó en la sesión del Directorio sobre esa plata.- Lcda. Patricia 93 
Quillay dice: lo que dice la ingeniera es que si disponemos esos recursos como caja 94 



bancos para poder cubrir,  ahora mi pregunta es bueno sería más jurídicamente, si es 95 
que es o no procedente para realizar este préstamo a pensar de que haya un convenio 96 
de por medio.- Dr. Jorge Balarezo dice: ya le explico, vera nosotros no estamos yendo 97 
hacer un préstamo, en palabras más sencillas le voy a decir, lo que nosotros estamos 98 
yendo a pagar el aporte de lo que nos va a venir de esta planilla, sino es que vamos a 99 
alimentar esa partida con lo que el Gad nos va a dar enseguida, no es que nosotros 100 
vamos a transferir al Gad, no, no es una transferencia ahí se nos complicaría lo que 101 
nosotros vamos hacer es de asumir el pago directamente a ellos, nuestro compromiso 102 
es acá interno, nosotros somos los que vamos a pagar y después nos alimentará el 103 
Municipio, no es ningún préstamo ni eso.-Abg. Marco Tapia Jara dice: Bueno, 104 
solamente para fortalecer un poco este como ustedes saben es un tema más 105 
administrativo, es del alcalde, aquí no se tendría que definir nada con los señores 106 
concejales o por el consejo, es un tema administrativo, y al ser el alcalde y también 107 
presidente del directorio, exhortamos a que el Directorio conozca y pueda tener la 108 
aprobación correspondiente, más sin embargo, está dentro de los parámetros legales, 109 
financieros, porque no estamos quitando ni restando ninguna partida presupuestaria de 110 
ninguna obra, ha sido muy clara y precisa la ingeniería Alicia y por lo tanto, lo que 111 
nosotros aquí pedimos es que de alguna manera o así el señor concejal es parte del 112 
directorio y lo que usted enfoque es que de pronto van a venirnos hacer una fiscalización 113 
interna, fiscalización de que? si no hay malversación de fondos, no va a haber 114 
malversación de recursos no hay absolutamente nada y  finalmente no son los que ellos 115 
toman la decisión, insisto, es el directorio que tiene su autonomía y de alguna manera 116 
es bajo petición del alcalde de la ciudad administrativamente y  con el documento que 117 
es el de fortalecer a través de la presidencia, entonces, no sé si por resolución estamos 118 
de acuerdo, compañeros, que quede los $240.000,00 para que transfieran más los 119 
$80.000,00 y dejamos hasta el mes de enero al día a la empresa CIMERCONSA, 120 
entonces señor secretario por favor proceder con la Resolución.- Abg. Oscar Galarza 121 
dice: LUEGO DE LAS OBSERVACIONES REALIZADAS  EL DIRECTORIO DE 122 
EMAPAS G-EP, RESUELVE: POR UNANIMIDAD DAR POR CONOCIDO Y APROBAR 123 
EL OFICIO Nº GADMCG-GADMCG-2024-0047-REMITIDO POR EL SR. ALCALDE. 124 
ABG. MARCO TAPIA JARA. EN REFERENCIA A LA TRANSFERENCIA DE 125 
RECURSOS ECONÓMICOS PROPIOS DE EMAPAS G-EP, FONDOS QUE SERÁN 126 
UTILIZADOS DEL SALDO QUE QUEDO AL 31 DE DICIEMBRE DE LA PARTIDA CAJA 127 
BANCOS, PARA EL PAGO DE LAS PLANILLAS DE LOS SIGUIENTES MESES  DE 128 
SEPTIEMBRE, OCTUBRE, NOVIEMBRE, DICIEMBRE DE 2023 Y ENERO DE 2024, 129 
AL CONTRATISTA DE LA EMPRESA CIMERCONSA S.A. RECURSOS 130 
ECONÓMICOS QUE IRÁN DE FORMA EXCLUSIVA PARA EL PAGO DE LAS 131 
OBLIGACIONES LABORALES PENDIENTES DE PAGO A SUS TRABAJADORES, 132 
QUE CONSTAN DEBIDAMENTE DETALLADO SUS VALORES EN LAS PLANILLAS. 133 
ESTOS RECURSOS PROPIOS DE LA INSTITUCIÓN QUE VAN A SER 134 
TRANSFERIDOS PARA CUBRIR OBLIGACIONES LABORALES DEBERÁN SER 135 
COMPLEMENTADOS CON LA TRANSFERENCIA DEL GAD MUNICIPAL POR UN 136 
MONTO DE $80.000,00. LOS RECURSOS ECONÓMICOS DEL EMAPAS- G EP QUE 137 
SE UTILIZARAN PARA EL PAGO DE LAS PLANILLAS DE LOS MESES DETALLADOS 138 
ANTERIORMENTE SERÁ POR EL VALOR DE $240.000,00. VALOR QUE SERÁ 139 
RESTITUÍDO A LAS ARCAS DE EMAPAS G-EP, POR PARTE DEL GAD DE 140 
GUALACEO, EN EL MOMENTO QUE EL GAD DE GUALACEO RECIBA LAS 141 
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO CENTRAL CON LA FINALIDAD DE DAR 142 
CUMPLIMIENTO AL CONVENIO.-Abg. Oscar Galarza dice: al no haber más puntos 143 
que tratar se da por terminado la sesión siendo las 17h58, firmando en unidad de acto 144 
el Sr. Presidente y la Secretaria que da fe de lo actuado.                                             145 
 146 
 147 
 148 
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    Abg. Marco Tapia Jara                             Ing. Karina Calle M. 153 

       PRESIDENTE DEL DIRECTORIO          SECRETARIA DEL DIRECTORIO 154 

          EMAPAS G - EP                        GERENTE GENERAL EMAPAS G - EP 155 
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 158 
CERTIFICO: Que la presente Acta consta de  04 páginas debidamente numeradas 159 
y selladas.                                    160 
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